KPITIKH A=ZIOANOIMH2H TH2 ANATITY=H2 KAINIKQON IKANOTHTQN T1A
METAMNTYXIAKOY ETNINEAOY NOZHAEYTEZ ENTATIKH2 NO2HAEIAZ

Xar¢nutrahdon Mapia

Matmractaupou Eupidikn

Hepiinyn

H NoonAevtik cav epoploGUEVN ETIGTNUT, amontel TNV avdmTuén
wavotntov. H Baciopuévn otig ikavotnteg eknaidgvon, yapaktnpilel moAAd
avaAvTikd tpoypdupoata. Eivor o duvapikn otpatnykn, Baciopévn ota
anoteléspata, mov Kabopilel To eminedo yvdoewV, OeEl0TNTOV KAl GTAGEDY
TOL OTTOLTOVVTOL.

210(0G NG 0vaoKOTTNoNG avtng eivan 1 dtepgvvnon g PipAoypaeiag 6cov
aQOPE OTIG AMALTOVUEVEG KAMVIKEG IKAVOTNTEG TV VOGTIAELT®V Evtatikng
NoonAevtikng, o€ HETATTUYIOKO EMIMEDO, LE ELPOCT] OTIC ATOYELS TV
voonAevtov Evtatikng Noonieiog.

H Evponaikr Opoonovdio voonievtav (EFN) kaBang kot o1 0écelg
EMOALYYEALOTIKAOV KOl pOUIGTIKOV COUATOV GUULP®VOLV OTL TO EKTALOEVTIKA
npoypappote oty Eviatikr] Noonievtikn npénet va givorl cuvopacpuéva Le
TNV avantuEn emdEEog Kot 0GPAAOVS TPAKTIKNG GTNV £0KOTNTA. Aldpopa
EVVOL0A0Y1KA TTAaiGLo TOL £YouV avadvlel péGa amd Epeuveg GTOV TOUEN TNG
Evtatumc Noonievutikng, €6T1alovV 6€ KATOLEG KATNYOPIES IKOVOTITMV Kot
OVTOVOKAODV TNV OAGTIKN TPOGEYYIOT) KAl TOV TOALILAGTATO POAO TV
voonAevt®v Evtatiknc Noonieioc. Tétoweg eivar: HOwég, emayyeipoticég
KOl VOULKEG OO TAGELS, TPOKTIKES PPOVTIONS Kot Kpiotues mapepfPdoetc,
KA kpion, Aym ano@dcemv, dSlevkOAVVeT LABNONG, SOTPOCMTTIKES
deE10TNTEC, £pELVA K. 0.

Ot avaykeg yia vanpeoieg Eviatikng Noomneiog kot o evolapépov yio
Oépata TolotNnTog , £01KE G€ KOTAGTAGELS TOL AELOVV T (o1, Elval
nayKoopiomg avéavopeva. H anoteleolOTIKT] TPOETOLOGIO VOCTAELTMOV
Evtatumc Nooneiog kot 1 faciopévn oTig ikavoTnTeS EKTaidgLoT] TOVG,
elvan KaBoploTikng onuaciog yio T Topoyn ac@aAoDS Kot TOL0TIKNG
ppovTidog.

Ewayoyn

H NoonAevtikn cav epoploGUEV ETIGTAUN aonTel TNV AVATTUEN
wavotntov. Tig tedevtaieg dekaetieg yivetal exteTapévn oulninon o



TAYKOGLO EMITEDO Y10 TIG IKAVOTNTEG KOl TN PACIGUEVT] OTIS IKAVOTNTEG
exkmaidevon. O wavotntes Twv voonievtov Eviatikng voonieiog mnydlovv
Kot oxetiCovtan amapaitnta pe to poOAo tovus. 'Epguveg £dei&av 0tL
@povtida mov mapéyetal and woavovg voonievtés Evtatikng Nooniesvtkng,
LELDOVEL TOVG KIVOVVOVG EMTAOKMV Kol TIG NUEPES Tapapovig ot Movdda
Evtatumcg Oepanciog (MEO) kot Bektidvel To amoTeAécaTo GTNV VYD
tov aoBevav (Thorens et al 1995).

H av&avopevn avaykn oe vanpecieg Evtatikng voonieiag, n emotnuovikn
Kol TEYVOAOYIKN €EEMEN Kot 0 PETAPAALOUEVOC POAOG TV VOC|AEVTAV,
counepliapPavopévov tov voonievtov Evtatimg, Eépepav 610 i TNV
avaykn avafe®pnong v pOL®MV Kol T®V ATOITOVUEVOV IKOVOTNTOV, OAAYL
Kol TOV EMTEdOV eknaidgvong tawv voonievtov. Hon n EfCCNA
(Evpomnaikn Opocmovdia Zuvdésumv voonievtodv Eviatikic
NoonAevtikng) TpocavotoAiletol Tpog TV avanTuEn avaAvTiKoD
EKTTOOEVTIKOV TTpoypappatog oty Eviatikn NoonAevtikn o€ pHetomtuyloko
eninedo kabng otnv Evpadnn vrapyet avopotoyévela ota eminedo
exmaidevong oty Evtatikn Noonievtikr|. To 1610 woydel kol o€ TOAAES
Y®pes Tov kOGpoL (Aitken et al 2008, Marshall et al 2007), evod otnv
Avotpario kot HITA 1 exknaidevon oty Eviatik) Noonievtikn mopéyeton
0€ HETOMTLYLOKO EMITEDO.

H exnaidevon oy Evtatikr) Noonieio otn Kdnpo, mtpocpepotay yia Tig
dvo televtaieg Kot mALov dekaetiec, amd T NOoGNAELTIK ZYOAT] TOV
vrovpyeiov Yyetog, oe HovoeTEG TpOypapo LETARAGIKOV emmEdOL (post
qualifying undergraduate diploma level). Mg v gicodo tng Noonievtikng
oto [lavemomuo kot v eEopoimon 6Awv Twv voonievtav puéypt to 2011,
avaUEVETOL VAL DTTAPEEL AVAYKT) KO TPOGPOPH TPOYPAUUATOV ELOIKOTNTOG GE
LETOTTTUYLOKO ETITEDO.

H avaockonmon avt) amotedel HEPOG EPELVNTIKNG EpYAGIOG TOV SlEEAYETAL
ot Movdoda Evtatikng Oepamneiog tov I'evikod Nocokopeion Agukwoiog.
XKOmOG TNG EPEVVNTIKNG QTG EpYACiog eival 1 O1EPELVION TOV ATOYEDV
TOV VOGNAELTOV Kot ektatdevT®Vv Evtatikng Noonievutikng, 66ov agopd
OTIG ECTINCUEVEG GTT] KLUTTPLOKT] TPOLYUOTIKOTNTO OVOUEVOUEVEG KAMVIKEG
KOVOTNTEG, TOV UETATTUYIOK®V VOoTIAeLT®V Eviatikng Noonievtikng, pe
OTAOTEPO GTOYO TN LEALOVTIKT] OVATTUEN UETATTUYIOKOD EKTOLOEVLTIKOD

TPOYPALLLOTOC.



KaBag dev vapyet o [Hoykooa 1 Evporaikn kown moAtikn 6cov
aPOPE TIG IKAVOTNTEG TOL OTOLTOVVTOL Y10 TOVS LETOAMTUYIOKOVS VOCTAEVTES
Evtatumc Noonieiag, Oa mpémel va amopaciotel moeg tkavotnteg Ha ftav
KATAAANAEG Y10 TN KLTploKT tpoypatikotnta. H eviomion taov
OTOLTOVUEVAV IKOVOTNTOV TOV VOGTAELTMV EVTATIKNG VOOTAELNG, E101KA Y10
™ Kbnpo, Aappavovtag veoyn tig e0vikég avaykeg, Tnv LITAPYOLoa
Biproypapio kot Tig BEcEIS S1EBVAOV EMAYYEAUATIK®OV KOt pLOGTIKOV
coudtmv, Ba dtevkdAvve TNV avdntuén evog PACIGUEVOL GTIG OVOUEVOEVES
KOVOTNTEG EKTALOEVLTIKOD OVAAVTIKOV TTPOYPALLLLOTOS, Y10 TNV TPOETOLLOGIN
IKOVOV KOl ATOTELEGLLATIKDOV VOC|AELTMV.

Competency: H évvoia Tng IkavoTnTag

To “Competency” petappaleton cav ikavotnta (Oxford dictionary) ko €xet
oploTel ooV TO EMMEDO EKTELEGNC EMOEIKVVOVTAC OTTOTELES LLOTIKN
EQUPLOYT YVOGEWY, de&lotTmV Kot Kpiong (Atebvég Zvpupfoviio
Noonievtov: ICN 1997). Zopuepwva pe t Benner (1982) opileton cav
KavOTNTO EKTEAEONG LI0G SlEPYATTiOG, e To EMOLUNTA OTOTEAEGUATO, KATW
amd mowkideg ko wpaypotikeg cvvOnkes. H weavotnta deiyvel tnv epappoyn
YVOONG Kot 0€E10TNTOV KOl EXIONC TNV EVEOUATOGT 0ELDV, KPLTIKNG
oKEYMG, KAMVIKNG KpioMg Kol 6TAGEMV Kol GuVOQAvoT NG Bempiag, mov
avtieitan and didpopeg TNYES, LEcO 61O VOonAgLTikO poro (Boss 1985).
AvtoavakAid yvoon, kotavonon Kot kpion, £va edcpo 950t Tmv
(YVOGL0AOYIKAOV, TEYVIKOV N YUYOKIVITIKOV Kol SIOTPOCOTIKOV) KOOMOS Kot
£V PAGLLOL TTPOCOTIKMOV XopaKTNPIoTIKOV Kot otdoewv (ICN 2005).

Ofoeig 01EO0VOV ETAYYEANATIKAOV KOl pOOUIGTIKOV GOPATOV

H EFN xa0mg kot o1 0éoe1g emayyeApatik@v Kot puipuotik®v copdtmv
SLUP®VOVV OTL TO EKTOLOEVTIKG TTpoypaupata otV Evtatik) Noonigutikn
TPEMEL VoL Elvol GLVLPAGUEVA LE TNV OVATTLET EMOEELNG Kot AoPOA0DG
npaktikng otnVv wdwomra. (ICN 2008, FEPI 2007, EfCCNa 2005, WFCCN
2005, ACCCN 2006, AACN 2006, ENNO 2000, WHO 2003)

O Hayxoourog Opyaviopog Yyeiag (WHO) kaBopioe 115 tkavotnteg mov
OTOLTOVVTOL Y10 ATTOTEAECLOTIKT) EKTEAEGT] KOl EPYALETAL EMAV®D GTNV
avantuén [Haykoopuiov ekmoadevTik@v TpoTOHT®V Yo T NoonAgvTiky,
GTOYEVOVTOG GTNV AVATTUEN EKTOOEVTIKMOV KPLUTPIOV KOl OMOTEAEGUAT®V,
Baciopuévov otn TeKUNPploon Kot TIG tkavOTNTEC.

H Evponaikn 'Evaon €yt avantdcetl katevBuvinpleg odnyieg yio
NoonAevtikn Exnaidevon kot 1o ICN €xet avomtdEel tkovOTnTES Y1a T



I'evuc NoonAevtikny (ICN 2003, ICN 2008) xkabd¢ kot Tig 101KOTNTES Ko
Advanced practitioner Nurse (ICN 2008). To Evporaiko Aiktvo
Opyavocewv Noonievtov (ENNO: European Network of Nurses
Organizations) o€ cvvepyacia pe tnv EFN &yet avanto&el miaicio
exkmaidevong yio e€eldikevoelg o1 Noonievtikn.

O WHO (2003) avéntuée ekmatdeuTiko npoypoppa —osiypo- yio eEgdikegvon
otV Evtatikn Noonieia pe fdon 11 amartovpeves wavotntec. Ioti, n
TOPOYN GMOGTNG VOGNAEVTIKNG PPOVTIONG 6TOV Papiémg mhoyovia dev elval
anAd Bpa avaroyiog voonievtov Kot acBevov. H de&lotnta tov
VOONAEVTH], 1] TEPUTAOKOTNTO TOV AVOYKDV TOV AGHEVAOV Kol TO PLOIKO
nepairov ennpealovv Tig avaykeg og voonievtés. H mapatnpnrikdtnra
0V voonievtr] Evtatikng NoonAevtikig umopel va Letdcet v enidpaon
™G EQPVIKNG EMOEIVOON G 6TV KOTAGTAGT TOV acBevoUG Yo mopddety Lo
K01 1) OAIGTIKY] TPOGEYYIGT TOV 6T GpovTida pumopet va aAraEel Tnv OAn
gunepia g epovtidns, 1060 Yo Tov aclevi) OGO KO Yol TV OIKOYEVELD
(Galley and O’Riordan 2003).

Exnaidogvon faciopévn oTig IKOVOTNTES

Mo mv avantuén éeglomtov Evratikng NoonAegvtiknc, oiedvn
emayyeApoTikd ko puluotikd copata kabopilovv 0t 1 eknaidevon TpEmel
va Baciletol 0TIG OVOUEVOUEVES IKOVOTNTES Kol VA GLVOLALEL Yvao,
de&rotnreg ko otdoelc . O WHO 6pioe v mpocéyyion avtn otnyv
EKTTOLOELON GOV TNV OVATTLEN OVAAVTIKOV TPOYPELLUOTOS TO OTOT0
Baciletatl otoug emaryyeApaTikovg poAovS Kat Tig evOHVES (1 TIC
OVOLUEVOLLEVEG OPOGTNPLOTNTEG KOl KAONKOVTA) .... KOL TIC IKOVOTITEG TOV
amotTovvTo Yo anoteAecpotiky ektédeon (WHO 1989).

H Baociopévn o115 tkavotteg ekmaidevon, yopoktnpilel ToALE avaAvTiKA
wpoypaupota. Etvol g dvvapikn otpatnykr, facicuévn oto
anoteléspata, mov Kabopilel To eninedo yvdGE®V, O£E0TNTOV KOl GTAGEDV
nov arortovvrol (Ball et al 2003). H ¢rhocoeia Tov avaAivtikon
exkmodevTikov tpoypappatog tov WHO (2003) mov Paciletor ota
OMOTEAEGLOLTOL KOl TIG OVOLLEVOUEVEG IKOVOTNTES, EGTIALEL GE £VO OV
0TOY0oTIKO Kot 01a Blov pavOdvovia gvratikd voonievtr). Tovilel
onpocio Guvoeaveng Bewpiog Kot TPAKTIKNG, TOL Tpénel va PacileTtar oty
TEKUNPI®OT. TNV QVTILETOTICT TOV GOVOET®V avayKaV Tov Bopimd
TdoyovTa ol vTaTikol voonientég copeava pe tov WHO (2003)
yperdlovtol po KoAG avamTuyEVT YVOGOT), TopIAANA LE EEELOTKEVUEVECS
deE10TNTEC TOGO QMO TEYVOAOYIKNG TAELPAG OGO KO OO TAELPAS PPOVTIONG
(caring). Oa wpémel vo eEOTAIGTOVV LE TNV EUTELPOYVMOUOGLVT (expertise)



Yo vo AapfEvouv QUEGES KAl COGTEG OMOPAGELS GTO YMPO TNG EVIOTIKNG
epovtidag Kot va avayvopilovv kot avtipetonilovv ndikd (ntpota tov
glvol GLVLPAGUEVA LLE TO YDPO OVTO.

Avantoén wavottov ko Evvororloyikov ITiomeiov — Anoyelg Tov
voonievtov Evratikig Noonievtikng

Avdpopec peréteg cuvéBarav otn dtapopewon tng Evtating Noonigutikng
OVOTTOGGOVTOS LOONGLOKA OMOTELEGLATO KOl TKAVOTNTESG, TPOTLTTA
IKOVOTNTOV, OVUAVTIKA TPOYPAUUATO BOCIGUEVA GTIG IKAVOTNTES, EPYAAEiN
aE10AOYNONG IKOVOTNTOV KO OPUGTNPLOTITEG VOCIAEVTAV EVTOTIKNG
voonAevtiknc. (Becker et al 2006, Saags 2003, Scholes and Endacott 2002,
Dunn et al 2000, WHO 2003, Scribante 1996)

To ACCCN (Australian College of Critical Care Nurses) 1o 1996 avéntu&e
ta “competency standards for specialist critical care nurses” péca ond pua
TOL0TIKY] LEAETT o€ 66 voookopeia Tng Avotpariog. To standard (mpoTvmO)
elvar po MAwo™ evOg OPIGUEVOD EMTEOOV TOLOTNTOG 1] IKAVOTITAG TOL
avopévetat o€ €va dgdopévo cvuvoro cuvinkmv (WHO 2003).
XpnowomomOnke mapaT)pMomn Kot GLVEVTEVEELS Kol EvIOTicOnKay £lkoct
TPOTLTTOL IKOVOTTT®V OV opadormomOnKay g €E1 TOUEIS : ETOYYEALOTIKT
TPOKTIKY], AVA-GTOYOGTIKY TPOKTIKY], KMVIKY] €nilvom TpofAnatog,
ouladlkn gpyacia, nyecia kot dtevkoAvvon kot ppovtida. Kdabe topéag
ocvumeptAapuPdavel Eva aplOud TPOTLTOV IKAVOTHTOV Kot KAOE TpdTLTTO
yopileTan TepaITEP® o€ KpLTpLa ekTEAEOTC (performance criteria). Ta
npotLTa IkovoT TV Eviatikng NoonAevuTikng mov avartoydnkoy
ypnopomomOnkay cov 0dNyo0S GTNV avATTLEN EKTOOEVTIKAOV
TPOYPOUUATOV KOt GTNV 0ELOAGYNOT QOITNTAOV LETATTLYLUKOD EMTEOOV
(Dunn et al 2000).

I[Mpw o10 1990 0 AACN (American Association of Critical-Care Nurses)
avéntuée 1o “Synergy Model for patient care” to omoio emektafnie to 1998
ka1 10 2002 yia va coprepthdfer tnv Evratik NoonAevtikr). To povtéro
&xet tpia KOpla yapaxtnplotikd: Ta yopaktnpiotikd (avayKeg) Tov
aPPMOCTOV, TO YOPOKTINPIGTIKA (LKOVOTNTES) TOL VOGTAELTY] KOl TO
anotelécpata. Ta xopoKTnPIoTIKE TOL APPDOGTOL KOl TOV VOGT|AEVTY
TEPLYPAPOVTOL GE £VOL GUVEYEG TEGCAPOV EMTEI®V, LE TO YNAOTEPO EMIMEDO
Vo avTIoTolyEl TNV eviatikn epovtida. H kevipikn 1d€a tov poviédov givat
OTL 01 AVAYKEG TOV AGHEVOVS KOl TNG OIKOYEVELNG EMNPEALOVV KOl
kaBopilovv 11§ kavoTNTES TV VOSAELT®V. T d¢ amoTeEAEGHATA TOV
acBevav givor dplota dtav ol AVAYKES TOVS TOPLALOVV UE TIC IKOVOTNTEG



TV voonAevt®v. To evvololoyikd mAaiclo mov avadvdnke
cuumePAAPEVEL OKTD KOTYOPIES IKOVOTHTOV Kot 1) KAOE o
neptlapPdvel Eva apBuo kavotntov (Becker et al 2006).

Aldpopec Epevveg 6to yopo ¢ Evratikng Opovtidag diepedvnoay Tig
andyelg voonievtav Evtatucmg Noonievtikng, 66ov apopd 611G
OVOLUEVOLLEVEG IKOVOTNTES VOGTAELTOV TG EOIKOTNTOC. ZVuUTEPIANPONGOV
KAVIKOl VOONAEVTEG, EKTTOOEVTEG, OLOIKTTIKOL KOl (POLTNTEG.
XpnopomoOnke TOl0TIKY] TPOGEYYIoN LUE T SNUOPIAEC epYaleio TIg
oudodeg eotiaong (focus groups). Xpnoonomdnkay eniong cuvevtedEelg
KOl EpOTNUATOAGYIN 1] GuVOLAGTNKAY LE TIG opddes eotioong (Aitken et al
2008, Marshall et al 2007, Saags 2003, Scholes and Endacott 2002,
Scribante 1996).

Xe puedémn mov £ywve amd tig Scholes and Endacott (2002) yi to ENB
(English National Board), evtonicOnkav 18 8épata uwcavotntov kot 118
OVTIGTOLYES IKAVOTNTES, TOV ameTEAeGV T Pdon Yo TV avdmTuén
LETOTTUYLOK®V EKTOOEVTIKOV Tpoypappdtov Evtatikng Noonievutikng, o
dapopa mavemotuio oty Evponn. Mg Bdon avtd £yvav eniong epyoaieia
a&oroynong. Hapadeiypota and ta 18 Bépata mov evronictnkay sivar:

1. A&oAdynon

2. Awyeipion agpaywyon

3. ®povtida appOGTOL LE UNYOVIKT] DVTOGTHPIEN

4. ®povtida arpodvvapikd actafodg achevoig

5. ®povtida ac0evoig pe Neppikn avendpkela

18. ®povtida otkoyEvelog.
EvtonicOnkav 118 cuvolikd tkavotnteg mov avtictoryovv ota 18 Béuata.

H Saggs (2003) e&étace Ti¢ amdyelg akadNUAiKaOV ypnoorolwvtos focus
groups. Ta anoteléopata £5€1E0v OTL 01 NOKEG Ko VOLKES TTTLYEG, M
£peuva, M euotoroyia, N AW ATOPACEMV KOl 01 TPAKTIKES OEELOTNTES
Evtatumg dnwg amvidwon, Oepaneieg mpdtng ypopung kot n a&loAdynon,
BeopnOnkav dxpmg onuavtikd.

H Scribante (1996) o€ pio molotikn npocéyyion ypnoonoinoce focus
gPoups LE GLUUETEYOVTEG KAVIKOVG VOGTAELTEG Kol eKTtondevtés. Evidmioe
TEGGEPELS KATNYOPIEG IKAVOTNTOV OV Ypnoiporominkay cav Bdon ywo Eva
eVvol0AoY1KO mA0iG10: ElayyeAuatikn endprela, YVOGIOAOYIKN ETAPKELD,



dwmpocwmikég 6e&1otnTeg Ko mpodTLTTO AAANAETTIOpacn g oty Eviatiki
epovtida. H kéBe pa yopiletar og avdAloyes tKavoTnTEG.

To mhaicro ikavotitov Tov ICN (ICN Framework for competencies)
To mhaico kavotntwv tov ICN (2008) meprrapupavet tpeig Topeig
IKOVOTHTOV KO VO GLVEXES IKOVOTNTMOV Y10l YEVIKOVS, E101K0VG (YEVIKA)
voonAevtég ko Advanced practitioner Nurses. To ICN evBappover
YPNOLOTOINGT) TOV TAAIGIOV TTOV APOPE TIG ELOIKOTNTEG YEVIKA, Y10
AVATTTUEN IKOVOTNTOV GE GUYKEKPLUEVEG EWOKOTNTES OO TIG YOPeS. O TPELS
Touelg Tov TAoGiov, TOV QaiveTal VO EUTEPIKAEIOVV TIG KATYOPIES
IKOVOTNTOV OV EVIOTIGTNKOAY GE SIAPOPES EPELVNTIKEG EPYAGIES, Elvat:

1. Professional, Ethical and Legal Practice

2. Care Provision and Management

3. Professional, Personal and Quality Development

210 1° topéo avaivovTal S1AQopeg emoyyeEAUOTIKES, NOIKES Kol VOUIKES
LG TAGELS KO IKOVOTNTES Y10, E101KOVES VOGNAEVLTES, TOV GLUTITTOVY GE
peydro Pabuo pe ta gvpruato EPELVMOV. LOUPOVA LLE SIAPOPES EPEVVEG M
eMayyEALOTIKY] VTELOLVVOTNTA, O GEPAGUOG TNG AELOTPETELOG, VOLLKES KL
NOKEG droeTAGELS TOV SLGPOALOVY TNV AVEST KOl TNV OCPAAELN TOV
acBevav, £xovv mpotepaldTNTA GTN GLVEIONOT TV voonAgvtov Evtatikng
Noonievtikng (Aitken et al 2008, Marshall et al 2007, Becker et al 2006,
Saags 2003, Dunn et al 2000, Scribante 1996) aAAd aviavakA®vTol Kot
o10v¢ kmAkeg dgovroroyiog (ICN 2005, FEPI 2007).

O 2% topéac yopiletarl o 300 KoTnyopiec ko avTéc 68 GAAEG
vrokotnyopieg. Ot d00 avtég katnyopieg sivar a. ApyEc epovtidag kot

B. Hyeoia ko Atoiknon.

o. Apyég ppovtidog: amoteleital amd 6 vVIOKATNYOPIES, Ol TEGGEPELS
aVTIGTOLYOVV 6Td 6TAde TG NoonievTikng depyasiog (AEordynon,
[poypappaticuds, Eeappoyn, Enava&lordynon) kot ot dAreg 600 ivar m
[Tpoaymyn Yyeiog ko 1 OepamentiKy EMKOIVOVIO KOl GYEGELC.

B. Hyeoia ko Awoiknon: meptlapfavet tpelg vmokatyopieg -
Atenayyelpatikn epovtida vyeiag, Avabfeon kot Enifieyn, Acpaléc
nepBaAiov.

O 1pitog topéag meprhapPdvel: Avamtoén enayyéipotog, Bektimon
oot tog Kot Xvveyn Exnaidgvon.



O\eg o1 vrokatnyopieg avaADOVTOL GTIG OVTIGTOLYES AVOUEVOLEVEG
IKOVOTNTEG.

Avoporoyévero otnv Exnaidogvon otnv Evratiky Noonigvtikn
[Mayxoopua eaiveton va vdpyel peydin avopotoyévela otnv Exnaidgvon
otov topéa ¢ Evtatikng NoonAgLTIKNG KOt TV EOIKOTITOV YEVIKOTEPOL
Kot po cuvexopevn culntnomn 66ov agopd to eninedo exkmaidevongs, Ta
padnoclokd amoteAéopata ko Tig wovotntes. (Aitken et al 2008, Marshall et
al 2007).

YV Avotpaiio OTMG Kol 6€ TOAAES YDOPES, £OM Kol £lkoot ¥pdvia, LE TNV
avafddcn 6A®V T®V VOCAELTAOV GE TTVYL0VYOVS, OAEG Ol EOIKOTNTESG
TPOGPEPOVTOL GE TPLOL EMIMESO LETATTLYLAKADV EKTOLOEVTIKDV
TPOYPOUUATOV: METamTLYLOKO TIGTOTONTIKO (d1dpKelag 6 unvov),
petoamtuyoko dimhopa (12 punveg) ko Masters (12-24 unveg) 6Aa full time.

O Marshall et al (2007) e&€tacav 11g andyelg tav stakeholders 66ov apopd
T0. LOONGLOKA OTOTEAEGUATO TOV OLAPOP®V EMTEIMV EKTOIOELGOTG GTNV
Evtatum NoonAevtikn (Metantuylokd motomointiko, Metamtuylorko
dimhopa, Masters). Xpnoponomdnke epoTnUatorldylo og d00 YOPOLG.
Yvppeteiyov cuvolkd 164 voonievtég Evratikng Noonievtikng (66
KAvikol voonAevutég, 48 ekmaidevtéc, 32 drowkntkol ko 18 portntég, pe
avtanokpion 60%). Ta amoterécpata £de1&av OtL 1 dveomn Tov acBevoig, N
acPAAELD, 1) ETOYYEALLATIKY] DTELOLVOTNTO KOl 1) SEOVTOALOYIKT GLUUTEPLPOPL
BeopnOnkav ta o onuavtikd kot ota Tpia exineda exmaidoevong. Ocov
aQopd 6T LoONGLOKA OMOTEAEGLATO TTOV GYETICOVTOL pe GUVOET Ay
anoQdce®v, TNV Nyecio, v emifreyn, TNV ovATTLEN TOAMTIKNG KOL TNV
£PELVO, Ol GLUUETEXOVTEG E0MOCAY LEYAADTEPT ELPACT] GTA TPOYPCLLLATO
emmedov Smhopatog Kot Master.

Xe puedémn mov oyedldotnke amd tovg (Aitken et al 2008) pe oxomd v
lEPAPYNON TOV EKTOOEVTIKAOV OTOTEAEGUATAOV TOV TPLAOV ETTEI®V TNG
LETOTTLYLOKNG ekTaidevong otnv Avotporia, Avnke OTL 01 VOOAEVTEG
£0MOOV TPOTEPALOTNTO OTO ELAYYEAUOTIKA Kol VOUKA OEuata Tov dntovtol
NG TPOKTIKNG KOl S PaAilovy v acedieia Tov acOevoic. TToArég
HEAETEG GLUPMOVOVV LE TOL ELPTILOTO AVTA, BETOVTOC TPMTU GTT VOG|AEVTIKY
cuveidnon twv voonievt®v Evtatikic Noonievtikng, ta O€pata ndkng,
Oépata emayyeipatiopnod, vopukd Bpata, To 0&pa agltordynong kot
acQAAELOG KOL TNG OVOPOTIVIG TPOGEYYIoNG Kl PPOVTISOC.

Xopmepdopata



Ot avaykeg yio vanpeoieg Eviatikng NoomnAieiog kot To evolapépov yio
Oépota ToloTNToC, E01KE 6 KOTAGTAGELS TOL ATEIAOVVY 1 {m1], elvan
nayKospimg avéavopeva. Ot voonievtég 6to y®po g Eviatikng @povridag
avtipetonilovy Kadnueptva tov avlponivo movo e cuvONKeS SUGKOAES KO
cvyva avapeTpovvton pe to Odvarto. H amotedespotikn npoetolpacio tomv
voonievtov Evtatiknc Noonieiog kot 1 Baciopévn 6Tig tkavotnteg
exkmaideLoN TOVG, AAAG Kot 1 EVOLVALWOGT KOl GUVEXNS GTNPIEN TOVG, ivar
KaBoploTIKNG oNUAGiag Yo T TapOoyN AcPAA0DS, TOLOTIKTG Kol avOp®ITIvNng
QpovTidas. Zuvapo, Topaprevel 08DV Kol TPOKANGT Y1 TO EKTOLOEVTIKE.
WOPOUOTA, TIG OLOTKNTIKEG OOUEG TOV VOGOKOUEIMV Kol TNV 18100 TNV ToALTEli L.
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